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Certificamos que Luiz Fernando Pogan, CPF 095.668.379-76, concluiu com 100% de frequência o curso com carga horária
de 20 horas:

Liderança
O curso foi realizado de 01/11/2025 até 08/11/2025 com base legal na CF/88, arts. 206, II, e 209; na LDB 9.394/96, arts. 39, §
2º, I, e 40; e no Decreto 5.154/2004, art. 3, em consonância com a Resolução CNE/CP 1/2021 (MEC), arts. 14 e 37, quanto à
formação e aperfeiçoamento profissional. O aluno obteve aproveitamento de 80% na prova aplicada ao final do curso.
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Grade curricular:
Introdução à Liderança, Papel do Líder, Perfil e Características Essenciais
Estilos de Liderança, Abordagens Comportamentais, Situacionais e Contemporâneas
Liderança Formal e Informal, Poder, Autoridade e Influência
Motivação, Necessidades, Expectativas, Recompensas e Engajamento
Inteligência Emocional, Autoconhecimento e Desenvolvimento do Líder
Comunicação Interpessoal, Escuta Ativa, Clareza e Redução de Ruídos
Gestão de Pessoas, Trabalho em Equipe, Papéis e Dinâmica de Grupos
Delegação de Tarefas, Empowerment, Autonomia e Desenvolvimento da Equipe
Gestão de Conflitos, Negociação e Construção de Relacionamentos
Líder Coach, Coaching, Mentoring e Desenvolvimento de Competências
Planejamento, Estratégia, Gestão e Tomada de Decisão
Pipeline de Liderança, Sucessão e Formação de Novos Líderes
Cultura Organizacional, Mindset, Carisma e Tendências da Liderança
Gestão de Carreira, Aprimoramento Profissional e Liderança Orientada a Resultados
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