PROGRAMA PEDAGOGICO

INSTITUICAO DE ENSINO
RAZAO SOCIAL: | CURSOS VIRTUAIS LTDA
NOME FANTASIA: | CURSOSVIRTUAIS.NET
CNPJ: |08.179.401/0001-62
REGISTRO ABED: | 7734 - CATEGORIA INSTITUCIONAL
CURSO
NOME: | GESTAO ESCOLAR
MODALIDADE: | CAPACITACAO LIVRE OFERTA - EAD

Metodologia: O conteudo do curso é disponibilizado ao aluno para estudo online em uma interface
diagramada de facil navegacao AVA (Ambiente Virtual de Estudos). O acesso ao material € bastante
intuitivo e proporciona uma experiéncia de interatividade no processo de aprendizagem a distancia. O
curso conta com a realizagao de atividade avaliativa ao término de cada aula/mdédulo e também
realizagao da prova final.

Formato: O curso é ofertado de forma assincrona e conta com atividades complementares sincronas,
permitindo que o aluno organize seus estudos conforme sua disponibilidade. Os modulos de
aprendizado sao liberados de maneira assincrona e progressiva, sendo necessario concluir cada etapa
para avancgar a seguinte. Complementarmente, o curso conta com atividade sincrona por meio do
suporte em tempo real com o professor, disponivel as tergas e quintas-feiras, das 15h as 16h, na
ferramenta de tira-duvidas.

Tutoria e formas de interagao: Os alunos recebem suporte de uma tutoria especificamente designada.
A interacdo é realizada por meio do da Area do Aluno, no Ambiente Virtual de Estudos (AVA). A tutoria
consiste na assisténcia didatica, compartiihamento de informacdes, troca de experiéncias visando o
melhor aproveitamento dos conteudos estudados.

Prova final/Certificagao: A prova final é quantitativa. A geragéo do certificado é condicionada a
verificagado de aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento) na prova final. O curso conta com
ferramenta de avaliagdo de conteudo (aprendizagem) correspondente a carga horaria certificada.

Organizagao curricular: O curso apresenta organizagao curricular elaborada a partir de projetos
pedagaogicos especificos por uma equipe pedagdgica multidisciplinar, que acompanha toda a concepgao
dos conteudos.

Tecnologia de EAD/e-learning: Apds a elaboragao dos conteldos é realizada a migragao para o
ambiente de estudos na area do aluno, que é um AVA otimizado para nossa plataforma de ensino.

Materiais didaticos: O conteudo programatico é desenvolvido com base em apostilas e outros materiais
didaticos atualizados. Além do material de estudo, o aluno conta com diferentes ferramentas de
aprendizagem, como grupo de estudos com tutor/professor, tira-duvidas por inteligéncia artificial,
atividades avaliativas ao longo das aulas e prova final para avaliacdo do aprendizado.

Interagao e suporte administrativo: O curso conta — além do suporte de tutoria - com uma
infraestrutura de apoio que prevé a interagédo entre alunos e professores/tutores; e alunos e equipe de
apoio administrativo. Essa interagdo é garantida por meios eletrénicos e/ou por meio telefbnico,
conforme o caso. O Ambiente Virtual de Estudos (AVA) utilizado pela CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma




plataforma proprietaria, desenvolvida e atualizada permanentemente.

Sobre a instituicao de ensino: A CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma escola de educacao a distancia.
Iniciamos nossas atividades em 2006 e contamos com mais de 500 mil alunos matriculados em diversos
cursos. Além disso, somos associados da ABED - Associagao Brasileira de Educacéo a Distancia.
Legalmente constituida inscrita no CNPJ 08.179.401/0001-62, atua com a idoneidade e credibilidade
auxiliando diversos 6rgaos publicos e empresas privadas, além de milhares de profissionais, servidores
publicos, estudantes e professores de todo o pais.

ESTRUTURA DO CURSO - COMPONENTES CURRICULARES

NOME DA CAPACITAGAO: Gest&o Escolar

BASE LEGAL: CF/88, arts. 206, II, e 209; na LDB 9.394/96, arts. 39, § 2°, 1, € 40; e no
Decreto 5.154/2004, art. 3, em consonancia com a Resolugdo CNE/CP 1/2021 (MEC), arts. 14 e 37,
quanto a formacéao e aperfeicoamento profissional.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM: Ao concluir o curso de Gestao Escolar, o aluno devera ser capaz de
compreender os fundamentos histéricos, legais e organizacionais da gestdo educacional, reconhecendo
os principios da gestdo democratica, participativa e autbnoma. Também devera desenvolver
conhecimentos sobre planejamento estratégico, elaboragéo do projeto politico-pedagdgico,
administragcéo de recursos financeiros, materiais e tecnologicos, gestdo de pessoas e comunicagao
escolar. Devera ainda identificar os papéis das equipes gestoras e das instancias colegiadas, interpretar
indicadores educacionais, aplicar ferramentas de planejamento e avaliagdo e adotar praticas de
lideranga, formagao continuada e organizagao do trabalho pedagdgico voltadas a qualidade da
educacao.

ATIVIDADES/AULAS:

1) Introdugao

2) Pilares da Gestao Escolar

3) Gestao Escolar

4) Gestao Democratica Educacional

5) Gestao da Educagéao Basica

6) Etica e Relacgdes interpessoais no trabalho

CONTEUDO PROGRAMATICO DETALHADO:
Legislacido educacional

Processo histérico da gestao escolar
Fundamentos da gestdo democratica
Descentralizagdo e autonomia da gestédo escolar
Vocé sabe a diferenga entre gestao e administragdo escolar?
Entao, o que é Gestao Escolar?

Os pilares

Gestao Pedagogica

Gestao administrativa

Gestao financeira

Gestao de recursos humanos

Gestao da comunicagao

Gestao do cotidiano escolar

Exemplos a serem observados

Gestao da tecnoloaia



Realidade Social, Educacao e Escola

Grandes Questdes da Realidade Social que nos Desafiam

Indicadores Educacionais Brasileiros e Escolas Eficazes

Cadé o Aluno que Estava Aqui?

Que Familia é Essa? Que Aluno é Esse?

Quem Educa e Quem se Educa Nessa Escola?

O que Faz uma Escola se Tornar Eficaz?

Conceito de Funcao Social da Escola e as Implicagdes para a Formacéo Inicial e Continuada dos
Gestores Escolares

Algumas Ideias, a Titulo de Conclusao Deste Capitulo

Da Administragao para a Gestao - Mais que uma Mudanga de Nome

Evolugao Histdrica da Gestao das Instituicoes e da Gestao Escolar em Particular
Alguns Séculos em Poucas Linhas

A Enfase nas Tarefas

A Enfase na Organizagéo

A Enfase nas Pessoas

A Enfase no Ambiente

Mudancga de Paradigma da Gestédo Escolar - da Administragao para a Gestéao
Administracdo/Gestao - Conceitos

Utilizacdo Racional dos Recursos

Objetivos Determinados

De Modo Eficiente e Eficaz

Modelos de Gestao - Gestao Democratica e Participativa e Gestdo Democratica da Escola Publica
Gestao Técnico-Cientifica

Modelo Autogestionario

Gestao Democratica e Participativa

A Gestao Democratica da Escola Publica

Algumas Observacgdes Importantes Até Aqui

Projeto Politico-Pedagdgico e Participagdao Democratica

Projeto Politico-Pedagodgico

Como Devem Ser os Processos de Elaboragao e de Revisao?

Qual € o Alcance da Sua Divulgacao - Quem Deve Ter Acesso ao Projeto?
Desdobramentos do Projeto Politico-Pedagdgico no Regimento Escolar e no Plano Curricular
Fortalecimento das Instancias de Participacao da Comunidade

Fungbes da Gestao na Escola - Habilidades Técnicas, Habilidades Relacionais e Habilidades
Conceituais

Habilidades Técnicas

Habilidades Relacionais ou Humanas

Habilidades Conceituais

Recursos Materiais e Imateriais da Escola - Espago, Tempo e Trabalho Pedagogico
Recursos Materiais - o Espago e os Materiais Escolares

Recursos Imateriais

Algumas lIdeias, a Titulo de Concluséo Deste Capitulo

Organizacéo, Tarefas e Instrumentos de Gestdo na Escola

A Organizagao da Escola

As Ferramentas de Gestao Escolar

Planejamento

Supervisdo Pedagdgica, Coordenacao e Orientagdo Educacional

Avaliagdo de Desempenho

Formacao Continuada

Gestao da Tecnologia



Tecnologia na Gestao

Gestéo da Tecnologia

Bases Legais para a Gestao Escolar

Como o Pais se Organiza e que Caminhos nos Trouxeram a Esse Modelo

O que a Educacéao Tem a Ver com Isso?

E como Isso Chega até a Escola?

Que Outros Instrumentos Legais se Destacam para a Gestdo Escolar?

Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei 8.069, de 13 de Julho de 1990)

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146 de 6 de Julho de 2015)

Alguns Outros Pontos Sobre Legislagao, para Conhecimento da Equipe Gestora
Indicadores, Politicas Publicas e Programas Importantes para a Gestao Escolar

A Gestao Democratica e a Busca da Autonomia na Escola

Liderangca Democratica e Gestao Participativa na Escola

Teorias de Administragdo e Seus Desdobramentos no Ambito Escolar

Areas de Atuacdo da Gestdo Escolar - Pedagégica, Administrativa e Gestéo de Pessoas
A Escola e Seus Atores

A Organizagao Formal da Escola - Equipes Técnico-Pedagdgica e Técnico-Administrativa
Os Papéis do Gestor e da Equipe Técnico-Pedagdgica

Diretor, Coordenador Pedagogico, Supervisor Educacional e Orientador Educacional
As Atribuicdes e os Desafios do Gestor Escolar e da Equipe Técnico-Pedagodgica na
Contemporaneidade

Componentes Basicos da Gestao Democratica

Mecanismos de Constituicao e Consolidagdo de uma Gestao Participativa
Conselho Escolar, Conselho de Classe e Projeto Politico-Pedagdgico

O Processo de Elei¢cao do Diretor Escolar na Gestdo Democratica do Ensino

A Atuacdo Administrativa do Gestor Escolar e Seus Desafios

Documentacao Operacional da Escola

O Regimento Escolar - Conceito, Objetivos e Estrutura

Plano Operacional Escolar - Conceito, Objetivos e Estrutura

Mecanismos Administrativos - Organograma e Calendario Escolar

Gestao Escolar - Concepgdes e Tendéncias Atuais

Limites e Perspectivas na Gestao da Educagao Basica

Gestao Compartilhada

Buscando as Instancias Colegiadas da Escola

Gestao Democratica

Qualidade de Educagéao e Avaliagdo do Processo de Ensino e Aprendizagem
Planejamento

Construgéo e Organizagao do Trabalho Pedagdgico

Acao Gestora no Ambito Escolar - Etica, Competéncia e Lideranca

A Gestao Escolar e a Formacgao Continuada de Professores

A Gestao Docente no Espacgo da Sala de Aula

A Escola como uma Realidade em Discussé&o - Novos Olhares e Novas Tendéncias
Interdisciplinaridade - Um Trabalho Integrado Refletindo Parcerias
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