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CURSO
NOME: GESTÃO ESCOLAR
MODALIDADE: CAPACITAÇÃO LIVRE OFERTA - EAD

Metodologia: O conteúdo do curso é disponibilizado ao aluno para estudo online em uma interface
diagramada de fácil navegação AVA (Ambiente Virtual de Estudos). O acesso ao material é bastante
intuitivo e proporciona uma experiência de interatividade no processo de aprendizagem a distância. O
curso conta com a realização de atividade avaliativa ao término de cada aula/módulo e também
realização da prova final.

Formato: O curso é ofertado de forma assíncrona e conta com atividades complementares síncronas,
permitindo que o aluno organize seus estudos conforme sua disponibilidade. Os módulos de
aprendizado são liberados de maneira assíncrona e progressiva, sendo necessário concluir cada etapa
para avançar à seguinte. Complementarmente, o curso conta com atividade síncrona por meio do
suporte em tempo real com o professor, disponível às terças e quintas-feiras, das 15h às 16h, na
ferramenta de tira-dúvidas.

Tutoria e Formas de Interação: Os alunos recebem suporte de uma tutoria especificamente designada.
A interação é realizada por meio do da Área do Aluno, no Ambiente Virtual de Estudos (AVA). A tutoria
consiste na assistência didática, compartilhamento de informações, troca de experiências visando o
melhor aproveitamento dos conteúdos estudados.

Prova final/Certificação: A prova final é quantitativa. A geração do certificado é condicionada à
verificação de aproveitamento mínimo de 70% (setenta por cento) na prova final. O curso conta com
ferramenta de avaliação de conteúdo (aprendizagem) correspondente à carga horária certificada.

Organização curricular: O curso apresenta organização curricular elaborada a partir de projetos
pedagógicos específicos por uma equipe pedagógica multidisciplinar, que acompanha toda a concepção
dos conteúdos.

Tecnologia de EAD/e-learning: Após a elaboração dos conteúdos é realizada a migração para o
ambiente de estudos na área do aluno, que é um AVA otimizado para nossa plataforma de ensino.

Materiais Didáticos: O conteúdo programático é lastreado em materiais didáticos atualizados. Dentre
as ferramentas de aprendizagem além do material de estudo estão a prova final, grupo de estudos com
o tutor/professor, e atividades atividade avaliativas sobre cada aula do curso.

Interação e Suporte Administrativo: O curso conta – além do suporte de tutoria - com uma
infraestrutura de apoio que prevê a interação entre alunos e professores/tutores; e alunos e equipe de
apoio administrativo. Essa interação é garantida por meios eletrônicos e/ou por meio telefônico,
conforme o caso. O Ambiente Virtual de Estudos (AVA) utilizado pela CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma
plataforma proprietária, desenvolvida e atualizada permanentemente.

Sobre a Instituição de Ensino: A CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma escola de educação à distância.
Iniciamos nossas atividades em 2006 e contamos com mais de 500 mil alunos matriculados em diversos
cursos. Além disso, somos associados da ABED - Associação Brasileira de Educação a Distância.
Legalmente constituída inscrita no CNPJ 08.179.401/0001-62, atua com a idoneidade e credibilidade
auxiliando diversos órgãos públicos e empresas privadas, além de milhares de profissionais, servidores
públicos, estudantes e professores de todo o país.



ESTRUTURA DO CURSO - COMPONENTES CURRICULARES

NOME DA CAPACITAÇÃO: Gestão Escolar

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM: Proporcionar ao aluno uma visão abrangente sobre os temas do
conteúdo programático. Melhorar as competências específicas do curso e desenvolver habilidades de
pensamento crítico e analítico acerca do tema estudado.

ATIVIDADES/AULAS:
1) Introdução
2) Pilares da Gestão Escolar
3) Gestão Escolar
4) Gestão Democrática Educacional
5) Gestão da Educação Básica

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO DETALHADO:
Legislação educacional
Processo histórico da gestão escolar
Fundamentos da gestão democrática
Descentralização e autonomia da gestão escolar
Você sabe a diferença entre gestão e administração escolar?
Então, o que é Gestão Escolar?
Os pilares
Gestão Pedagógica
Gestão administrativa
Gestão financeira
Gestão de recursos humanos
Gestão da comunicação
Gestão do cotidiano escolar
Exemplos a serem observados
Gestão da tecnologia
Realidade Social, Educação e Escola
Grandes Questões da Realidade Social que nos Desafiam
Indicadores Educacionais Brasileiros e Escolas Eficazes
Cadê o Aluno que Estava Aqui?
Que Família é Essa? Que Aluno é Esse?
Quem Educa e Quem se Educa Nessa Escola?
O que Faz uma Escola se Tornar Eficaz?
Conceito de Função Social da Escola e as Implicações para a Formação Inicial e Continuada dos
Gestores Escolares
Algumas Ideias, a Título de Conclusão Deste Capítulo
Da Administração para a Gestão - Mais que uma Mudança de Nome
Evolução Histórica da Gestão das Instituições e da Gestão Escolar em Particular
Alguns Séculos em Poucas Linhas
A Ênfase nas Tarefas
A Ênfase na Organização
A Ênfase nas Pessoas
A Ênfase no Ambiente
Mudança de Paradigma da Gestão Escolar - da Administração para a Gestão
Administração/Gestão - Conceitos
Utilização Racional dos Recursos
Objetivos Determinados
De Modo Eficiente e Eficaz
Modelos de Gestão - Gestão Democrática e Participativa e Gestão Democrática da Escola Pública
Gestão Técnico-Científica
Modelo Autogestionário
Gestão Democrática e Participativa
A Gestão Democrática da Escola Pública
Algumas Observações Importantes Até Aqui



Projeto Político-Pedagógico e Participação Democrática
Projeto Político-Pedagógico
Como Devem Ser os Processos de Elaboração e de Revisão?
Qual é o Alcance da Sua Divulgação - Quem Deve Ter Acesso ao Projeto?
Desdobramentos do Projeto Político-Pedagógico no Regimento Escolar e no Plano Curricular
Fortalecimento das Instâncias de Participação da Comunidade
Funções da Gestão na Escola - Habilidades Técnicas, Habilidades Relacionais e Habilidades
Conceituais
Habilidades Técnicas
Habilidades Relacionais ou Humanas
Habilidades Conceituais
Recursos Materiais e Imateriais da Escola - Espaço, Tempo e Trabalho Pedagógico
Recursos Materiais - o Espaço e os Materiais Escolares
Recursos Imateriais
Algumas Ideias, a Título de Conclusão Deste Capítulo
Organização, Tarefas e Instrumentos de Gestão na Escola
A Organização da Escola
As Ferramentas de Gestão Escolar
Planejamento
Supervisão Pedagógica, Coordenação e Orientação Educacional
Avaliação de Desempenho
Formação Continuada
Gestão da Tecnologia
Tecnologia na Gestão
Gestão da Tecnologia
Bases Legais para a Gestão Escolar
Como o País se Organiza e que Caminhos nos Trouxeram a Esse Modelo
O que a Educação Tem a Ver com Isso?
E como Isso Chega até a Escola?
Que Outros Instrumentos Legais se Destacam para a Gestão Escolar?
Estatuto da Criança e do Adolescente (Lei 8.069, de 13 de Julho de 1990)
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 13.146 de 6 de Julho de 2015)
Alguns Outros Pontos Sobre Legislação, para Conhecimento da Equipe Gestora
Indicadores, Políticas Públicas e Programas Importantes para a Gestão Escolar
A Gestão Democrática e a Busca da Autonomia na Escola
Liderança Democrática e Gestão Participativa na Escola
Teorias de Administração e Seus Desdobramentos no Âmbito Escolar
Áreas de Atuação da Gestão Escolar - Pedagógica, Administrativa e Gestão de Pessoas
A Escola e Seus Atores
A Organização Formal da Escola - Equipes Técnico-Pedagógica e Técnico-Administrativa
Os Papéis do Gestor e da Equipe Técnico-Pedagógica
Diretor, Coordenador Pedagógico, Supervisor Educacional e Orientador Educacional
As Atribuições e os Desafios do Gestor Escolar e da Equipe Técnico-Pedagógica na
Contemporaneidade
Componentes Básicos da Gestão Democrática
Mecanismos de Constituição e Consolidação de uma Gestão Participativa
Conselho Escolar, Conselho de Classe e Projeto Político-Pedagógico
O Processo de Eleição do Diretor Escolar na Gestão Democrática do Ensino
A Atuação Administrativa do Gestor Escolar e Seus Desafios
Documentação Operacional da Escola
O Regimento Escolar - Conceito, Objetivos e Estrutura
Plano Operacional Escolar - Conceito, Objetivos e Estrutura
Mecanismos Administrativos - Organograma e Calendário Escolar
Gestão Escolar - Concepções e Tendências Atuais
Limites e Perspectivas na Gestão da Educação Básica
Gestão Compartilhada
Buscando as Instâncias Colegiadas da Escola
Gestão Democrática
Qualidade de Educação e Avaliação do Processo de Ensino e Aprendizagem
Planejamento
Construção e Organização do Trabalho Pedagógico



Ação Gestora no Âmbito Escolar - Ética, Competência e Liderança
A Gestão Escolar e a Formação Continuada de Professores
A Gestão Docente no Espaço da Sala de Aula
A Escola como uma Realidade em Discussão - Novos Olhares e Novas Tendências
Interdisciplinaridade - Um Trabalho Integrado Refletindo Parcerias


