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CURSO

NOME: | GERENCIAMENTO DE PROJETOS
MODALIDADE: | CAPACITACAO LIVRE OFERTA - EAD

Metodologia: O conteudo do curso € disponibilizado ao aluno para estudo online em uma interface
diagramada de facil navegagdo AVA (Ambiente Virtual de Estudos). O acesso ao material € bastante
intuitivo e proporciona uma experiéncia de interatividade no processo de aprendizagem a distancia. O
curso conta com a realizagao de atividade avaliativa ao término de cada aula/moédulo e também
realizagao da prova final.

Formato: O curso ¢é ofertado de forma assincrona e conta com atividades complementares sincronas,
permitindo que o aluno organize seus estudos conforme sua disponibilidade. Os modulos de
aprendizado sao liberados de maneira assincrona e progressiva, sendo necessario concluir cada etapa
para avancar a seguinte. Complementarmente, o curso conta com atividade sincrona por meio do
suporte em tempo real com o professor, disponivel as tergas e quintas-feiras, das 15h as 16h, na
ferramenta de tira-duvidas.

Tutoria e Formas de Interagéo: Os alunos recebem suporte de uma tutoria especificamente designada.
A interacéo é realizada por meio do da Area do Aluno, no Ambiente Virtual de Estudos (AVA). A tutoria
consiste na assisténcia didatica, compartiihamento de informacdes, troca de experiéncias visando o
melhor aproveitamento dos conteudos estudados.

Prova final/Certificagao: A prova final € quantitativa. A geragéo do certificado é condicionada a
verificagao de aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento) na prova final. O curso conta com
ferramenta de avaliagdo de conteudo (aprendizagem) correspondente a carga horaria certificada.

Organizagao curricular: O curso apresenta organizagéo curricular elaborada a partir de projetos
pedagogicos especificos por uma equipe pedagoégica multidisciplinar, que acompanha toda a concepgao
dos conteudos.

Tecnologia de EAD/e-learning: Apds a elaboragao dos conteldos é realizada a migragao para o
ambiente de estudos na area do aluno, que € um AVA otimizado para nossa plataforma de ensino.

Materiais Didaticos: O conteudo programatico é lastreado em materiais didaticos atualizados. Dentre
as ferramentas de aprendizagem além do material de estudo estdo a prova final, grupo de estudos com
o tutor/professor, e atividades atividade avaliativas sobre cada aula do curso.

Interacao e Suporte Administrativo: O curso conta — além do suporte de tutoria - com uma
infraestrutura de apoio que prevé a interacao entre alunos e professores/tutores; e alunos e equipe de
apoio administrativo. Essa interagao é garantida por meios eletrénicos e/ou por meio telefénico,
conforme o caso. O Ambiente Virtual de Estudos (AVA) utilizado pela CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma
plataforma proprietaria, desenvolvida e atualizada permanentemente.

Sobre a Instituicao de Ensino: A CURSOS VIRTUAIS LTDA é uma escola de educacao a distancia.
Iniciamos nossas atividades em 2006 e contamos com mais de 500 mil alunos matriculados em diversos
cursos. Além disso, somos associados da ABED - Associagao Brasileira de Educacé&o a Distancia.
Legalmente constituida inscrita no CNPJ 08.179.401/0001-62, atua com a idoneidade e credibilidade
auxiliando diversos 6rgaos publicos e empresas privadas, além de milhares de profissionais, servidores
publicos, estudantes e professores de todo o pais.



ESTRUTURA DO CURSO - COMPONENTES CURRICULARES

NOME DA CAPACITAGAO: Gerenciamento de Projetos

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM: Proporcionar ao aluno uma visdo abrangente sobre os temas do
conteudo programatico. Melhorar as competéncias especificas do curso e desenvolver habilidades de
pensamento critico e analitico acerca do tema estudado.

ATIVIDADES/AULAS:

1) Gestao de projetos

2) Pensando na Gestao de Projetos

3) Combinando a norma ISO 10006 com o Guia PMBOK
4) GUIA PMBOK®

5) Norma ABNT NBR ISO 10006

CONTEUDO PROGRAMATICO DETALHADO:
Valor de gerenciamento de projetos
Conceitos e definicbes

O que é o PMI?

O que é o guia PMBOK

Estrutura do guia PMBOK

Estrutura do gerenciamento de projetos
Projeto

Programa

Portfélio

Projeto versus operacgdes

Gerenciamento de projetos organizacional
Ciclo de vida do produto versus ciclo de vida do projeto
Tipos de ciclo de vida de projeto
Tailoring.Documentos de negdcio

Ambientes de operagao dos projetos
Influéncias organizacionais

Sistemas organizacionais

Estruturas organizacionais

Escritorio de gerenciamento de projetos
Papel do gerente de projetos
Responsabilidades do gerente de projetos
Habilidades comportamentais

Partes interessadas

Gerenciamento de projetos

Estrutura do gerenciamento de projetos
Grupos de processos

Areas de conhecimento

Gerenciamento da integragéo do projeto
Gerenciamento do escopo do projeto
Gerenciamento do cronograma do projeto
Gerenciamento dos custos do projeto
Gerenciamento da qualidade do projeto
Gerenciamento dos recursos do projeto
Gerenciamento das comunicagdes do projeto
Gerenciamento dos riscos do projeto
Gerenciamento das aquisi¢ées do projeto
Gerenciamento das partes interessadas do projeto
Processos de gerenciamento de projetos
Processos - grupo de iniciagéo

Processos - grupo de planejamento
Processos - grupo de execugao

Processos - grupo de monitoramento e controle
Processos - grupo de encerramento



Vis&o consolidada

Praticas de projetos e outros padrbes

Praticas de gerenciamento de projetos

Plano de projeto

Declaracéo de escopo

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Cronograma de projeto

Determinacado do sequenciamento das atividades
Orcamento

Planejamento de custos

Ferramentas da qualidade

Matriz da comunicacao e analise de partes interessadas
Matriz de recursos

Analise de riscos

Respostas aos riscos identificados

Processo de contratacao

Administracido de contrato

Planejamento agil de projetos

Execugao, controle e encerramento

Outros padroes

Iso 21.500

Prince2

Ipma

Certificacao

Scrum Alliance

Scrum.org

Aplicacdo dos dias de hoje

Principios e dominios do gerenciamento de projetos

O que sao principios do gerenciamento de projetos?

O que sao dominios do gerenciamento de projetos?
Consideragdes finais

Referéncias bibliograficas

O que é Projeto, onde se aplicam os Projetos

O PMI e 0o PMBOK

A profissdo do Gerente de Projetos e as principais certificagbes
Ciclo de vida do projeto e a compreenséao grafica do andamento dos projetos
O estabelecimento do escopo do projeto

O gerenciamento do Escopo

A identificagdo dos stakeholders

A criacdo e a aprovacéo do Plano de Projeto

Gestao do orcamento e dos custos

Definigdo do orgcamento do Projeto

A gestdo do orgamento junto aos stakeholders

O orgamento fisico-financeiro e o fluxo de caixa do projeto
A gestéo do tempo

Os instrumentos de controle do tempo no Projetos

O gréfico de Gantt e o grafico de Marcos e outros tipos de controle do tempo
A rede PERT/CPM

A gestao do risco

A defini¢cao de risco

Os riscos positivos e os riscos negativos

A transferéncia de risco

O Plano de Gerenciamento de Riscos e Contingencias no Projeto
A gestao da qualidade

Definigao de Qualidade em Projetos

O impacto dos custos de Qualidade versus Custos no Projeto
O Plano de Gerenciamento da Qualidade

Outras areas de conhecimento em gestdo de projetos
Gerenciamento de Pessoas

O gerenciamento da Comunicagao

O gerenciamento das Aquisi¢coes



O gerenciamento da Integragao do Projeto

Tendéncias em gestado de projetos

Os escritérios de gerenciamento de Projetos

O Project Model CANVAS

Revisao

Referéncias

Visao geral do padrao ISO 10006

O que é o Project Management Institute (PMI)?

O que é o PMBOK?

Comparando a norma ISO 10006 e o guia PMBOK

ISO 10006 declara

PMBOK declara

O que é um projeto?

Caracteristicas de um projeto

Principios da gestdo de qualidade através do processo estratégico
Elaboracao do produto

Analise de medicao e melhoria

Implicacbes da norma ISO 10006 e do guia PMBOK sobre o gerenciamento
Estratégias para o sucesso em projetos

Como a norma ISO 10006 vem sendo aplicada nas organizagdes?
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PMBOK
NRB ISO 10006 Sistemas de gestdo da qualidade - Diretrizes para a gestdo da qualidade em
empreendimentos



